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T H E p r o f e s s i o n a l l i t e r a t u r e c o n t i n u e s 
t o e x p a n d o n h o w t o J u d a i z e a n d 

h o w t o m a i n t a i n t h e J e w i s h n e s s o f 
J e w i s h l y s p o n s o r e d s c h o o l s , c o m m u n i t y 
c e n t e r s , socia l w e l f a r e a g e n c i e s , h o s p i ­
ta l s , a n d n u r s i n g h o m e s . C u s t o m a r i l y 
t h e a r t i c l e s first g o a b o u t j u s t i f y i n g t h e 
i n t e n s i f i c a t i o n o f e t h n i c a n d r e l i g i o u s 
p a r t i c u l a r i s m in a s e c u l a r soc ie ty s u b j e c t 
t o h o m o g e n i z i n g a n d d e s e c t a r i a n i z i n g 
t e n d e n c i e s . T h e n t h e a r t i c l e s spe l l o u t 
t h e t e c h n i q u e s t o b r i n g a b o u t d e e p e r 
J e w i s h c o n s c i o u s n e s s : J e w i s h n u r s i n g 
h o m e s c o n t a i n a s p e c t r u m o f J e w i s h r e ­
l i g i o u s , c u l t u r a l , a n d r e c r e a t i o n a l a c ­
t iv i t ies , p a i n t i n g s , p h o t o g r a p h s , a n d 
s y m b o l s ; h o l i d a y v i s i t a t i o n s by J e w i s h 
a d u l t s a n d c h i l d r e n in o r g a n i z e d 
g r o u p s ; a d o p t i o n by s y n a g o g u e a n d 
h o m e - f o r - t h e - a g e d o r g a n i z a t i o n s — a l l 
d e s i g n e d t o i n v i g o r a t e J e w i s h i d e n t i t y 
a n d t o s t r e n g t h e n t h e l i n k a g e s a n d i n ­
sights o f c l ien te le , staff, a n d c o m m u n i t y . 
R a t h e r t h a n l a m e l y r e h a s h t h i s l i t e r a ­
t u r e , I p r e s e n t t o d a y s o m e r a n d o m b u t 
r e l a t e d c o m m e n t s o f a J e w w i t h t h e 
s p e c i a l k n o w l e d g e o f t h e c o m m i s s i o n e r 
o f a ci ty h e a l t h d e p a r t m e n t p r e o c ­
c u p i e d w i t h t h e p r o b l e m s o f q u a l i t y a n d 
cos t c o n t r o l o f p r o p r i e t a r y n u r s i n g 
h o m e s . 

S o m e e l e m e n t s o f t h e c u r r e n t n u r s ­
i n g h o m e s c a n d a l in N e w Y o r k C i t y 
o w e t h e i r o r i g i n t o t h e p e c u l i a r i t i e s o f 
J e w i s h c o m m u n a l life in t h i s ci ty a n d 
t h e p e r s o n a l h i s t o r i e s o f J e w i s h n u r s i n g 
h o m e o w n e r s a n d a d m i n i s t r a t o r s , m o s t 
o f w h o m a r e i m m i g r a n t s a n d r e f u g e e s . 
I n o r d e r t o m a x i m i z e t h e J e w i s h n e s s o f 
J e w i s h n u r s i n g h o m e s , w e h a d b e t t e r 
first r e v i e w s o m e i n d e l i c a t e socia l 

* Presented at the Annual Meeting of the 
National Conference of Jewish Communal Ser­
vice, Grossinger, New York, June 9, 1975. 

r e a l i t i e s t h a t w e o r d i n a r i l y r e f r a i n f r o m 
d i s c u s s i n g o u t s i d e t h e i m m e d i a t e f a m i ­
ly. B e a r t h e f o l l o w i n g fact in m i n d : w i t h 
b u t p o s s i b l y a few e x c e p t i o n s , e v e r y 
p r o p r i e t a r y n u r s i n g h o m e in N e w Y o r k 
C i t y is u n d e r O r t h o d o x J e w i s h o w n e r ­
s h i p a n d m a n a g e m e n t . T h i s is n o t t r u e 
o u t s i d e o f N e w Y o r k C i ty . N e v e r t h e l e s s 
in t h e c o u n t r y as a w h o l e , J e w s o w n a n d 
r u n p r o p r i e t a r y n u r s i n g h o m e s in 
n u m b e r s o u t o f p r o p o r t i o n t o t h e p e r ­
c e n t a g e o f J e w s in t h e t o t a l A m e r i c a n 
p o p u l a t i o n . L i k e it o r n o t , t h e n u r s i n g 
h o m e p r o b l e m is n o w a J e w i s h p r o b ­
l e m . M a k e n o m i s t a k e . T h e c u r r e n t 
n u r s i n g h o m e s c a n d a l is a r e p r o a c h t o 
t h e J e w i s h c o m m u n i t y . 

A p o l o g i a 

O h I k n o w all t h e p l o y s : 
1. L i k e o t h e r e t h n i c i t i e s t h e J e w s a r e 

c e r t a i n l y e n t i t l e d t o t h e i r o w n s h a r e o f 
s c o u n d r e l s . 

2 . U n l i k e o t h e r e t h n i c i t i e s t h e J e w s 
h a v e m o r e t h a n t h e i r s h a r e o f 
h u m a n i t a r i a n s a n d N o b e l l a u r e a t e s . 

3 . T h e m o t i v a t i o n o f s o m e o f t h e 
cr i t ics is s u s p e c t . I f n o t a v o w e d l y a n t i -
S e m i t i c , t h e m o t i v a t i o n is o f t e n po l i t i ca l 
in its m o s t p e j o r a t i v e s e n s e . W h a t is 
s o u g h t is a d e n u n c i a t o r y h e a d l i n e a s ­
c r i b i n g all i n a d e q u a c i e s o f n u r s i n g 
h o m e c a r e t o v i l la ins r a t h e r t h a n t o sys­
t e m s . V i l l a in s a r e a l w a y s h u m a n b e i n g s , 
a n d h u m a n b e i n g s by d e f i n i t i o n h a v e t o 
b e l o n g to a n e t h n i c g r o u p . S y s t e m s a r e 
n o t h i t m a n b e i n g s a n d c a n n e v e r b e 
J e w i s h . 

4 . Soc ia l a t t i t u d e s t o w a r d t h e e l d e r ­
ly, t h e c h r o n i c a l l y ill, a n d t h e n o n ­
p r o d u c t i v e u l t i m a t e l y d e t e r m i n e w h a t is 
a l l o w a b l e in n u r s i n g h o m e s . Pol ic ies 
a n d p r o g r a m s a r e b u t t h e d e p e n d e n t 
v a r i a b l e s o f a soc i e ty t h a t t r a n s c e n d s 
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t h e J e w i s h c o m m u n i t y — o f a soc i e ty 
t h a t l u s t s a f t e r y o u t h , o f a soc ie ty t h a t is 
t o l e r a n t o n l y o f s h o r t t e r m i l lness , o f a 
soc ie ty t h a t d i s d a i n s n o n - p r o d u c t i v i t y as 
n o n - c o s t - b e n e f i c i a l . 

T h a t t h e s e a r g u m e n t s a r e s o o t h i n g 
b a l m a n d o i n t m e n t — t h a t t h e s e a r g u ­
m e n t s a r e i n d e e d s e l f - s e r v i n g p r o p -
a g a n d i s t i c p l o y s — i n n o w a y d e t r a c t s 
f r o m t h e i r va l id i ty . B u t let u s p u t a s i d e 
all va l id a p o l o g i a a n d o n c e m o r e e x t r a c t 
t h e l e s s o n s o f r e c e n t e v e n t s . I say " o n c e 
m o r e " b e c a u s e w e J e w s , w i t h r e ­
c u r r i n g h i s t o r i c a l m o n o t o n y , first l e a r n , 
a n d t h e n f o r g e t a n d t h e n p a i n f u l l y 
h a v e t o r e l e a r n c e r t a i n f u n d a m e n t a l 
t r u t h s a b o u t o u r d e s t i n y . I n s h o r t , t h e 
s t a n d a r d s o f t h e r e s t o f t h e w o r l d d o 
n o t a p p l y t o J e w s , n o r s h o u l d w e e x p e c t 
o t h e r w i s e . 

" L i k e A l l T h e N a t i o n s " 

T h e e l d e r s o f I s r a e l c o m e t o S a m u e l , 
t h e P r o p h e t , a t R a m a h , a n d say t o h i m , 
" B e h o l d , y o u a r e o l d a n d y o u r s o n s d o 
n o t w a l k in y o u r w a y s ; n o w a p p o i n t f o r 
u s a K i n g to g o v e r n u s l ike all t h e n a ­
t i o n s . " 

N o w t h e i s s u e h e r e is n o t e x c l u s i v e l y 
o n e o f d i s a g r e e m e n t b e t w e e n S a m u e l 
a n d t h e e l d e r s o f I s r a e l o v e r t h e r e l a ­
tive m e r i t s o f g o v e r n a n c e by t h e t h e o c ­
r a c y o f a p r o p h e t vs . t h e p r o p o s e d 
m o n a r c h y o f a f u t u r e k i n g . O n t h e s u r ­
f ace t h e r e q u e s t is c e r t a i n l y n o t u n ­
r e a s o n a b l e . A f t e r all , S a m u e l ' s o w n 
s o n s , J o e l a n d A b i j a h " d i d n o t w a l k in 
h i s w a y s , b u t t u r n e d a s i d e a f t e r g a i n ; 
t h e y t o o k b r i b e s a n d p e r v e r t e d j u s t i c e . " 
M o r e o v e r , o u r a n c e s t o r s w e r e s u r ­
r o u n d e d by a r i n g o f h o s t i l e a n d 
m a r a u d i n g p e o p l e s . E f f ec t i ve m i l i t a r y 
a n d c iv i l ian l e a d e r s h i p w a s e s s e n t i a l . 
W h e n S a m u e l r e m o n s t r a t e s w i t h t h e m , 
p o i n t i n g o u t t h e p r e d i c t a b l e o p p r e s s i o n 
t h a t a c c o m p a n i e s e v e r y m o n a r c h y , " — 
T h e p e o p l e r e f u s e d t o l i s t en t o t h e 
vo ice o f S a m u e l , a n d t h e y s a id , ' N o ! b u t 
w e will h a v e a k i n g o v e r u s , t h a t w e m a y 
b e l ike all t h e n a t i o n s ' . " 

T w i c e , t h e n , d o w e h e a r t h e r e f r a i n 
" l i ke all t h e n a t i o n s " — t h e p l a i n t i v e 
y e a r n i n g t o s l o u g h o f f t h e b u r d e n o f 
u n i q u e n e s s . 

Al l o f J e w i s h h i s t o r y c a n b e sa id t o 
r e f l e c t t h i s p e r p e t u a l t e n s i o n . T h e r e 
a r e t h o s e w h o a r g u e f o r t o t a l i m m e r ­
s ion in t h e e t h i c a l a n d soc ia l n o r m o f 
t h e m a j o r i t y . T h e r e a r e t h e c o n t r a r y 
v iews o f t h e s a g e s w h o r e j e c t a n y loss o f 
J e w i s h c u l t u r a l n e r v e . E v e n a m o d e r n 
Z i o n i s m t h a t d e l i b e r a t e l y h a s i m p o s e d 
g e o g r a p h i c , c u l t u r a l , a n d socia l n o r ­
m a l i z a t i o n u p o n t h e J e w i s h p e o p l e h a s 
n o t g o n e all t h e w a y to m a k e u s " l i ke all 
t h e n a t i o n s " — T s h e r n i k o v s k y a n d t h e 
a b o r t i v e C a n a a n i t e M o v e m e n t in I s r a e l 
n o t w i t h s t a n d i n g . 

I t w o u l d a p p e a r t h a t I h a v e w a n ­
d e r e d f a r a f i e ld f r o m t h e J e w i s h n e s s o f 
J e w i s h n u r s i n g h o m e s i n t o a D'var To-
rah. N o t a t all . I a d v e r t t o t h i s h i s t o r i c 
t h e m e b e c a u s e w e d a r e n o t d i s m i s s t h e 
c u r r e n t s h a m e o f t h e J e w i s h l y o w n e d 
a n d J e w i s h l y r u n n u r s i n g h o m e s b y in ­
v o k i n g a r g u m e n t s t h a t w o u l d b e a p ­
p r o p r i a t e o n l y if w e w e r e i n d e e d " l ike 
all t h e n a t i o n s " . S i n c e A b r a h a m left U r 
o f t h e C h a l d e e s , o u r n o r m a t i v e r e l ig i ­
o u s s t a n d a r d s o f b e h a v i o r h a v e b e e n 
o t h e r w i s e . A c c o r d i n g l y , w e c a n n o t af­
f o r d t h e a c a d e m i c t o l e r a n c e o f o b j e c t i v e 
soc io log i s t s a n d po l i t i ca l t h e o r i s t s . W e 
d a r e n o t h u g t o o u r b r e a s t s t h e e x c u s e s 
o f p h i l o - S e m i t i c a p o l o g i s t s . L e a s t o f all 
s h o u l d w e t a k e s e r i o u s l y s o m e o f t h e 
s e l f - s e r v i n g c o m m e n t s o f o u r self-
s e l e c t e d s p o k e s m e n . 

B e t t e r , i n s t e a d , t h a t w e k e e p in m i n d 
t h e i r o n i c c o u p l e t o f a c e r t a i n p o e t : 

" H o w o d d 
O f G o d 
T o c h o o s e 
T h e J e w s " . 

" R e l i g i o u s " O w n e r s A n d 
A d m i n i s t r a t o r s 

I n t h e h i s t o r y o f m a n k i n d t h e r e is 
n o t h i n g n e w a b o u t t h e c r e a t u r e w h o 
s c r u p u l o u s l y a b i d e s by r e l i g i o u s r i t u a l 
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o n l y t o b e s l o p p y a b o u t h i s e t h i c s . T a r -
tuf fe h a s always b e e n a figure o f r id ­
i cu l e in l i t e r a t u r e . F o e s o f o r g a n i z e d 
r e l i g i o n h a v e c u s t o m a r i l y u s e d t h i s 
g r o t e s q u e h u m a n t y p e t o d i s c r e d i t o r ­
g a n i z e d r e l i g i o n . B u t b e f o r e w e j e t t i s o n 
o r g a n i z e d r e l i g i o n , w e h a d b e t t e r a c ­
k n o w l e d g e t h a t n o s ta t i s t ica l ly v a l i d 
e p i d e m i o l o g i c a l s t u d i e s e x i s t t o s u g g e s t 
t h a t o b s e r v a n c e o f r e l i g i o u s r i t u a l is 
c o r r e l a t e d w i t h b a d h u m a n b e h a v i o r . 
I n d e e d t h e e x t a n t d a t a i n d i c a t e t h e 
c o n t r a r y . S ta t i s t ics s h o w a l o w e r in ­
c i d e n c e o f v i o l e n t c r i m e a m o n g t h e r e ­
l ig ious ly d e v o u t t h a n a m o n g t h o s e w h o 
h a v e left t h e s y n a g o g u e a n d c h u r c h . 
M o r e o v e r , w h a t h a s f a l l en i n t o i n ­
t e l l e c t u a l d i s r e p u t e is t h e t h e o r y o f t h e 
n o b l e s a v a g e u n s u l l i e d in his b u c o l i c 
e n v i r o n m e n t u n t i l t h e c o m i n g o f t h e 
w h i t e m a n w i t h h i s t a i n t i n g r e l i g i o n s 
a n d p o l l u t i n g d i s e a s e s . T h e r e h a s b e e n 
a r e v i s i o n i s m a m o n g c u l t u r a l a n ­
t h r o p o l o g i s t s . T h e n o b l e s a v a g e h a s 
b e e n d e r o m a n t i c i z e d . W e k n o w t o o 
m u c h n o w a b o u t t h e a c t u a l c r u e l t i e s 
a n d h o r r o r s o f t h e n o b l e s a v a g e ' s s o ­
cie ty . T h e c o m i n g o f C h r i s t i a n i t y a n d 
I s l a m m a y n o t a l w a y s h a v e b e e n a t o ­
ta l ly b e n i g n h i s t o r i c a l i n c i d e n t in t h e 
lives o f p a g a n soc i e t i e s . N e v e r t h e l e s s 
b o t h f a i t h s w e r e g e n e r a l l y a vas t i m ­
p r o v e m e n t o v e r t h e t e r r i b l e cu l t i c r i t e s 
a n d soc ia l s t r u c t u r e t h a t p r e c e d e d 
t h e m . 

M y first c o n t a c t w i t h a r e l i g i o u s l y af­
filiated h o s p i t a l was m y b i r t h in S t . 
C a t h e r i n e ' s H o s p i t a l , B r o o k l y n . T h e 
n u n s t o o k d o w n t h e c r u c i f i x in m y 
m o t h e r ' s r o o m so as n o t t o o f f e n d m y 
Y i d d i s h s p e a k i n g g r a n d m o t h e r w h o 
w o r e a s h e i t e l . I n a n y e v e n t I h a v e b e e n 
p r o f e s s i o n a l l y a s s o c i a t e d w i t h t o o m a n y 
r e l i g i o u s l y a f f i l i a t ed h e a l t h a n d e d u c a ­
t i o n a l i n s t i t u t i o n s o f t e c h n i c a l e x ­
c e l l e n c e , e x t r a o r d i n a r y d e v o t i o n , a n d 
h u m a n c o m p a s s i o n t o a t t r i b u t e t h e 
p o o r q u a l i t y o f h e a l t h s e r v i c e s t o r e l ig i ­
o u s p i e t y , o r t h e p o o r q u a l i t y o f n u r s ­

i n g h o m e s t o O r t h o d o x J u d a i s m . W h a t 
is w r o n g is n o t O r t h o d o x J u d a i s m . 
W h a t is w r o n g is t h e Chillul Ha-Shem. 
p e r p e t r a t e d by s o m e o f t h o s e w h o p r o ­
fess t o p r a c t i c e O r t h o d o x J u d a i s m . 

dor ha-midbar 

I t was in B e e r s h e b a w h e r e I was 
w o r k i n g as A c t i n g C h i e f o f M e d i c i n e in 
1 9 5 8 a t t h e H a y i m Y a s s k y M e m o r i a l -
H a d a s s a h H o s p i t a l , t h a t I first e n ­
c o u n t e r e d a s t r a n g e g r o u p o f J e w s , w h o 
as a m a t t e r o f p r i n c i p l e h e l d g o v e r n ­
m e n t in c o n t e m p t . F o r t h e m t h e i n j u n c ­
t i o n Dina D'Malchuta Dina ( T h e l aw o f 
t h e l a n d is t h e law) m i g h t as wel l n e v e r 
h a v e b e e n p r o c l a i m e d . O n t h e 
R u m a n i a n - H u n g a r i a n - R u s s i a n b o r d e r 
o n e e i t h e r s m u g g l e d succes s fu l ly o r o n e 
s t a r v e d t o d e a t h . I f o n e w i s h e d t o e m ­
i g r a t e , o n e r o u t i n e l y b r i b e d t h e c o r r u p ­
t ib le a n d c o r r u p t e d b o r d e r g u a r d s . 
G o v e r n m e n t — a n y g o v e r n m e n t — was 
o p p r e s s i v e , i n q u i s i t i v e , a c q u i s i t i v e . G o v ­
e r n m e n t — a n y g o v e r n m e n t —- r e p ­
r e s e n t e d o r g a n i z e d t h e f t , a n d w a s p o ­
t e n t i a l l y m u r d e r o u s . I t was a w o n d e r 
t h a t t h i s a t t i t u d e o f t h e " g e n e r a t i o n o f 
t h e w i l d e r n e s s " , as t h e y w e r e c a l l e d , d i d 
n o t p o i s o n t h e e n t i r e I s r a e l i b o d y p o l i ­
t ic . M o s e s h a d 4 0 y e a r s o f a t t r i t i o n in 
t h e S ina i w i l d e r n e s s t o g e t r i d o f t h e 
g e n e r a t i o n w i t h t h e e n e r v a t i n g s l ave 
m e n t a l i t y . I s r a e l d o e s n o t , a n d A m e r i c a 
d o e s n o t . A s a J e w i s h s a g e o n c e s a i d : " I t 
is e a s i e r t o r e m o v e t h e J e w f r o m t h e 
D i a s p o r a , t h a n t h e D i a s p o r a f r o m t h e 
J e w " . 

L e t m e s h a r e t h e f o l l o w i n g v i g n e t t e 
w i t h y o u : T h e p r o t a g o n i s t in e a c h case 
is a m e m b e r o f t h e Dor Ha-Midbar — 
" T h e g e n e r a t i o n o f t h e w i l d e r n e s s " . 

1. M y wi fe , T a l a h , c u s t o m a r i l y 
l o c k e d t h e d o o r o f o u r s t o n e h u t in t h e 
h o s p i t a l c o m p o u n d in B e e r s h e b a w h e n 
s h e w e n t s h o p p i n g . E v i d e n t l y t h i s lock­
i n g o f t h e d o o r w a s u n u s u a l . H e r b e ­
h a v i o r b e c a m e a s u b j e c t o f d i s c u s s i o n 
a m o n g t h e h o s p i t a l e m p l o y e e s , m a n y o f 
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w h o m w e r e R u m a n i a n . T h e r e was 
s p e c u l a t i o n a b o u t w h y s h e l o c k e d t h e 
d o o r . 

O n e o f t h e m e n a p p r o a c h e d h e r o n e 
d a y a n d s a i d : " I k n o w G'veret B e l l i n t h a t 
w e R u m a n i a n s h a v e a r e p u t a t i o n o f 
b e i n g lakchanim ( " t a k e r s " o r p i l f e r e r s ) . 
B u t w e u n d e r s t a n d t h a t y o u a r e f r o m a 
R u m a n i a n f ami ly y o u r s e l f . Y o u r e a l l y 
n e e d n ' t l ock y o u r d o o r f r o m n o w o n . 
W e R u m a n i a n s n e v e r t a k e f r o m o u r 
o w n . " 

2 . I n 1 9 7 2 I r e s i g n e d m y p o s t as 
F i r s t D e p u t y C o m m i s s i o n e r o f t h e N e w 
Y o r k C i t y H e a l t h D e p a r t m e n t t o j o i n 
t h e f acu l ty o f t h e C o l u m b i a U n i v e r s i t y 
S c h o o l o f P u b l i c H e a l t h as P r o f e s s o r o f 
P u b l i c H e a l t h . 

I n 1 9 7 3 I p r e s e n t e d a t a l k o n q u a l i t y 
c o n t r o l o f p u b l i c l y f u n d e d h e a l t h c a r e 
s e r v i c e s t o a g r o u p o f n u r s i n g h o m e 
a d m i n i s t r a t o r s . 

O n e n u r s i n g h o m e a d m i n i s t r a t o r a p ­
p r o a c h e d m e a f t e r t h e l e c t u r e a n d s a i d : 

" Y o u k n o w , D r . Be l l i n , n o w t h a t 
y o u ' r e n o l o n g e r a p u b l i c off icial w i t h 
t h e N e w Y o r k C i t y H e a l t h D e p a r t m e n t , 
I feel f r e e t o m a k e a c o n f e s s i o n t o y o u . 
T h e a c c u s a t i o n s y o u u s e d t o m a k e 
a b o u t t h e n u r s i n g h o m e i n d u s t r y w e r e 
a b s o l u t e l y c o r r e c t . B u t , D r . B e l l i n , in 
o u r i n d u s t r y t h e r e a r e t w o k i n d s o f 
s t e a l i n g . 

" T w o k i n d s ? " I a s k e d . 
" Y e s , t h e r e is clean s t e a l i n g a n d dirty 

s t e a l i n g . I c a n say w i t h p r i d e t h a t I ' ve 
d o n e o n l y c l e a n s t e a l i n g . I n e v e r d o 
d i r t y s t e a l i n g . " 

" W h a t ' s t h e d i f f e r e n c e b e t w e e n c l e a n 
s t e a l i n g a n d d i r t y s t e a l i n g ? " I a s k e d . 

H e r e p l i e d : " C l e a n s t e a l i n g is w h e n 
y o u s t ea l o n l y f r o m t h e g o v e r n m e n t . 
F o r e x a m p l e , w h e n y o u bill t h e g o v ­
e r n m e n t f o r 5 0 0 t h o r a z i n e pi l ls , b u t , i n 
fac t , y o u o r d e r o n l y 100 a n d y o u sp l i t 
t h e d i f f e r e n c e w i t h t h e d r u g g i s t . H e r e 
y o u s t ea l f r o m t h e g o v e r n m e n t a n d n o t 
f r o m t h e p a t i e n t . " 

" A n d d i r t y s t e a l i n g ? " I a s k e d . 

" D i r t y s t e a l i n g , " h e r e p l i e d , " is w h e n 
y o u s t ea l f r o m t h e p a t i e n t — l i k e w h e n 
y o u d o n ' t g ive t h e p a t i e n t all t h e f o o d 
c o m i n g t o h i m , o r w h e n y o u d o n ' t 
c h a n g e t h e s h e e t s , o r w h e n y o u d o n ' t 
g ive h i m n u r s i n g c a r e . I n e v e r d o d i r t y 
s t e a l i n g . " 

A c c o r d i n g t o t h i s e t h i c a l c a l c u l u s it is 
a c c e p t a b l e t o s t ea l f r o m t h a t a b s t r a c t 
i m p e r s o n a l t h i n g c a l l e d g o v e r n m e n t . I t 
is a n o t h e r t h i n g e n t i r e l y t o s tea l d i r e c t l y 
f r o m t h e p a t i e n t . 

Q u e r y : H o w l o n g b e f o r e clean s t ea l ­
i n g m e r g e s impe rcep t ib ly i n to dirty steal­
i n g ? O r in a w o r l d o f finite r e s o u r c e s , 
is c l e a n s t e a l i n g in fact n o t h i n g m o r e 
t h a n a s u b s e t o f d i r t y s t e a l i n g ? 

C o o r d i n a t i n g T h e J e w i s h 
C o m m u n i t y 

I n o u r a g e , a l l e g e d l y so b e r e f t o f t r a ­
d i t i o n a l f a i t h , p a r a d o x i c a l l y t h e r e p e r ­
sists a d u r a b l e b e l i e f in bel ief . T h e p u b ­
lic t r a p p i n g s o f p e r s o n a l r e l i g i o u s 
c o m m i t m e n t c o n t i n u e t o p r o v o k e a 
s e n s e o f a w e in t h e s k e p t i c as wel l a s 
in t h e f a i t h f u l . W h e r e f a m i l i a r i t y 
c o n c e i v a b l y m i g h t b r e e d c o n t e m p t , 
un fami l i a r i t y b r e e d s r e v e r e n c e . A c c o r d ­
i n g l y t h e yarmulke, peyot, a n d kapote i m ­
p r e s s t h e C h r i s t i a n n o less t h a n t h e p r i ­
es t ' s c o l l a r a n d t h e n u n ' s w i m p l e 
i m p r e s s t h e J e w . T h a t r e l i g ious c o s t u m e 
c a n a l so i n t i m i d a t e is i l l u s t r a t e d by t h e 
r e c e n t c a s e w h e r e a p r i e s t - a t t o r n e y w a s 
o r d e r e d by t h e j u d g e t o d i v e s t h i m s e l f 
o f h i s R o m a n c o l l a r b e f o r e r e t u r n i n g t o 
c o u r t in b e h a l f o f h i s c l i e n t . O b v i o u s l y 
t h e q u e s t i o n l o o m s e v e n l a r g e r i n t h e 
J e w i s h c o m m u n i t y w h e r e t h e c o n c e p t 
o f w o r k e r - c l e r g y is n o t s o a l i e n . M a n y 
musmachim, i .e . , t h e r a b b i n i c a l l y 
o r d a i n e d , a r e phys i c i ans , l awyers , ac­
c o u n t a n t s , e d u c a t o r s , g o v e r n m e n t a l e m ­
p l o y e e , e t c . , w i t h n o i n t e n t i o n o f w o r k ­
i n g as full t i m e p r o f e s s i o n a l c l e r g y m e n . 
R a t h e r t h a n a g u a r a n t e e o f r e l i g i o u s 
v o c a t i o n , t h e n , t h e smicha, t h e ce r t i f i ­
c a t e o f r a b b i n i c a l o r d i n a t i o n , is b u t t h e 
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f o r m a l r e c o g n i t i o n o f a c e r t a i n d e g r e e 
o f m a s t e r y o f J e w i s h r e l i g i o u s l aw. A l ­
t h o u g h o r d a i n e d as t e a c h e r s a n d 
p r e a c h e r s in I s r a e l , m o r e a n d m o r e 
musmachim d o n o t p r a c t i c e as s u c h , e x ­
c e p t o c c a s i o n a l l y . T h i s b e i n g t h e c a s e , i t 
is p r u d e n t fo r of f ic ia ls i n g o v e r n m e n t 
a n d f u n c t i o n a r i e s in t h e J e w i s h c o m ­
m u n i t y t o t r e a t t h e m as la i ty , a lbe i t 
l e a r n e d la i ty . T h e e x t e r n a l v e s t m e n t s o f 
J e w i s h p i e t y a m o n g t h e s taf fs o f p u b ­
licly f u n d e d h e a l t h , e d u c a t i o n a l , o r we l ­
f a r e p r o g r a m s s h o u l d c a u s e n o r e l a x a ­
t i o n o f a d m i n i s t r a t i v e c o n t r o l s o v e r 
e x p e n d i t u r e o f pub l i c f u n d s in t h e s e 
h e a l t h , e d u c a t i o n a l , o r w e l f a r e p r o ­
g r a m s . R e g r e t t a b l y it is u n w i s e h e r e t o 
d e p e n d e x c l u s i v e l y o n t h e c o n ­
s c i e n t i o u s n e s s o f g o v e r n m e n t of f ic ia ls . 
M o r e so it is f o o l h a r d y t o d e p e n d o n 
s u c h c o n s c i e n t i o u s n e s s t o p r e s e r v e a n d 
p r o t e c t t h e g o o d n a m e o f t h e J e w i s h 
c o m m u n i t y . 

W h e r e d o w e g o f r o m h e r e ? 
S e c u l a r a u t h o r i t i e s — s o m e o f w h o m 

h a p p e n t o b e G e n t i l e , m a n y m o r e o f 
w h o m h a p p e n t o b e J e w i s h ( g i v e n t h e 
d e m o g r a p h i c r e a l i t i e s o f N e w Y o r k 
C i t y ) — a r e n o w m o v i n g in t o t r y t o c o n ­
s t r a i n t h e w e i r d e s t a b u s e s in t h e n u r s ­
i n g h o m e f ie ld . W h a t e v e r will b e t h e 
u l t i m a t e i m p a c t o f t h e i r e f f o r t s , t h e 
J e w i s h c o m m u n i t y , qua J e w i s h c o m ­
m u n i t y , h a s b e e n p u t o n n o t i c e b y t h e 
e v e n t s o f t h e p a s t s ix m o n t h s . G o o d 
r e l i g i o n , g o o d h u m a n i t a r i a n i s m , a n d 
g o o d po l i t i c s all d e m a n d t h a t t h e J e w i s h 
c o m m u n i t y a d d r e s s c e r t a i n r e a l i t i e s . 

I t is t i m e t o o r g a n i z e t h e N e w Y o r k 
Ci ty J e w i s h c o m m u n i t y i n t o a m o r e 
c o o r d i n a t e d s t r u c t u r e . W e lack a Kehil-
la, w h i c h m e a n s w e l ack d i s c i p l i n e d 
c o m m u n i t y u n d e r u n i t a r y g o v e r n a n c e . 
I n s t e a d w e a r e a f f i l i a t ed w i t h a r a m ­
p a n t a n d a n t i c e n t r e p r e n e u r i s m t h a t 
p r o c l a i m s i t se l f as u n i t y in d i v e r s i t y . I n 
s u c h a s y s t e m o p e r a t i v e a c c o u n t a b i l i t y 
t o t h e e n t i r e c o m m u n i t y is h a r d t o i m ­
p l e m e n t . 

Y e s , it is h a r d t o i m p l e m e n t , b u t it is 
n o t i m p o s s i b l e . 

A l t h o u g h t h e J e w i s h c o m m u n i t y o f 
N e w Y o r k C i t y is n o t m o n o l i t h i c , it is 
n o t ye t a n a r c h i c . S u r e l y f a c t i o n a l i s m is 
n o t n e w to o u r h i s t o r y . W e h a v e s u c ­
cessfu l ly d e a l t w i t h f a c t i o n a l i s m in t h e 
p a s t w h e n a d v e r s i t y t h r e a t e n e d o u r 
s u r v i v a l . T h e E u r o p e a n Kehilla a n d t h e 
P a l e s t i n i a n Yishuv a r e t w o m o d e l s t h a t 
d e s e r v e s t u d y . U n l e s s t h e J e w i s h c o m ­
m u n i t y w o r k s o u t a p r a c t i c a l m e t h o d t o 
c o n t r o l t h e e x c e s s e s o f i ts o w n o u t l a w s 
w e a b d i c a t e all c o n t r o l t o t h e s e c u l a r 
a u t h o r i t i e s . S u r e l y a b e g i n n i n g c a n b e 
m a d e . T h e r e is still t h e Beth Din t o 
w h o s e r u l i n g s t h e O r t h o d o x c a n b e s u b ­
j e c t . As t h e M o r e l a n d C o m m i s s i o n a n d 
t h e S t a t e L e g i s l a t u r e p r e p a r e s i ts l eg i s ­
l a t i o n , is t h e r e n o t a n a n a l o g o u s t a s k o f 
t h e J e w i s h c o m m u n i t y t o d e v e l o p its 
o w n s t r a t e g y o f i n t e r n a l g o v e r n a n c e ? A 
c o m m u n i t y t h a t c a n a w a r d h o n o r i f i c s , 
a n d p o s i t i o n a n d s t a t u s c a n a l so w i t h ­
d r a w t h e s e . A Va-ad Ha-Kashrut t h a t 
c a n a w a r d a Heksher t o a n u r s i n g h o m e 
c a n w i t h d r a w t h e Heksher f o r g o o d 
c a u s e . 

I s t h e J e w i s h c o m m u n i t y i n A m e r i c a 
p e r m a n e n t l y d e s t i n e d t o b e a t o o t h l e s s , 
c lawless t i g e r t h a t p e r i o d i c a l l y m u s t 
s c a m p e r s n i v e l i n g t o t h e s e c u l a r s t a t e 
f o r a s s i s t a n c e ? I n o u r a n x i e t y les t w e 
b e c o m e a n o p p r e s s i v e J e w i s h t h e o c r a c y , 
h a v e w e o p t e d i n s t e a d f o r c o m m u n i t y 
i m p o t e n c e ? W e c a n a n d w e m u s t d e ­
v e l o p a po l i t i ca l s t r u c t u r e t h a t h a s t h e 
p o t e n t i a l o f i m p o s i n g c o m m u n i t y s a n c ­
t i o n s w h e n t h e m e m b e r d o e s s c a n d a ­
l o u s v i o l e n c e t o c o m m u n i t y m o r a l i t y . 

G o v e r n m e n t m u s t c o o p e r a t e as wel l . 
A t t h e v e r y l e a s t e v e r y p u b l i c l y s u p ­
p o r t e d h e a l t h , e d u c a t i o n a n d w e l f a r e 
e n t e r p r i s e w i t h i n a n y e t h n i c c o m m u n i t y 
s h o u l d b e s u b j e c t t o r o u t i n e r e v i e w a n d 
c o m m e n t by a r e s p o n s i b l e o r g a n i z e d 
b o d y w i t h i n t h a t e t h n i c c o m m u n i t y . 
S u c h r e v i e w a n d c o m m e n t n e e d b e n o 
c o m m u n i t y a s s a u l t u p o n t h e r e l i g i o u s 
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o r civil l i b e r t i e s o f a n y c i t i zen . G o v e r n ­
m e n t w o u l d a lways b e f r e e to s u p p o r t 
a n y p r o g r a m if in its o p i n i o n t h e c o m ­
m u n i t y ' s o b j e c t i o n s t o t h e spec i f ic p r o ­
g r a m a r e i r r e l e v a n t . I n t h e J e w i s h 
c o m m u n i t y , t h e J e w i s h F e d e r a t i o n c a n 
m a k e r e a s o n a b l e d i s t i n c t i o n s b e t w e e n 
e x c e l l e n c e a n d c h a r l a t i n i s m . B e f o r e 
g o v e r n m e n t a w a r d s a c o n t r a c t o r g r a n t 
t o a h o s p i t a l , n u r s i n g h o m e , s c h o o l , o r 
o t h e r socia l a g e n c y , it w o u l d b e s i m p l e 
p r u d e n c e f o r g o v e r n m e n t t o c h e c k w i t h 
t h e J e w i s h F e d e r a t i o n w h i c h m a i n t a i n s 
o r c o u l d m a i n t a i n a c o n t i n u o u s a u d i t 
o n q u a l i t y o f a g e n c y p e r f o r m a n c e . 

W e c a n a n d m u s t d e v e l o p m e a n s t o 
h o l d n u r s i n g h o m e o w n e r s a n d a d ­

m i n i s t r a t o r s a c c o u n t a b l e t o t h e J e w i s h 
c o m m u n i t y w h o s e a p p r o v a l a n d s u p ­
p o r t t h e y c o v e t . T h e t a s k will b e dif­
f icul t . T h e po l i t i ca l o p p o s i t i o n will b e 
f o r m i d a b l e . 

Le t u s n o t wa i t f o r o t h e r s c a n d a l s b e ­
c a u s e I p r o m i s e y o u t h a t o t h e r s c a n d a l s 
in h e a l t h , e d u c a t i o n , a n d w e l f a r e p r o j ­
ec t s a r e o n t h e w a y . W h e r e v e r t h e r e is 
p u b l i c f u n d i n g o f s e r v i c e s in t h e a b ­
s e n c e o f a d e q u a t e c o n t r o l s t h e r e a r e 
b o u n d t o b e s c a n d a l s . 

M y t h e m e is s i m p l e . W e s h a n ' t r e -
J u d a i z e o u r J e w i s h n u r s i n g h o m e s u n t i l 
w e r e - J u d a i z e t h e n u r s i n g h o m e o w n e r s 
a n d a d m i n i s t r a t o r s . 
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